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1-INTRODUCCION.

La presente ponencia se basa en la labdnwkstpacion que viene realizando la Unidad de
Estudios Cooperativos de la SCEAM, en el marco dgfdeto “Pesquerias a pequefa escala”,
gue vincula distintas ganizaciones como la UTU,INARA vy el Instituto delnvestgaciones
Pesqueras de Facultad de Veterinaria.

El objetivo general delnvestgacion desde la UEC fue: realizar una caracterizacion socio-
econdmicay productiva de la pesca artesanal en las zonas ddoS@nPirlapoliy La Paloma,

gue aporten a la comprensién de la realidad del sector, idemtificel conjunto de factores que
condicionan el campo de posibilidades de desarrollo del mismo; cyetniin con los objetivos

del projecto degenerar invesgiacion cientifica para fortalecer al sector.

2- MARCO ANALITICO METODOLOGICO.

La necesidad de contar con un determinado marco analitico, ceraleél desarrollo de los
instrumentos de recoleccion de dayos recoleccion misma de los datos adquiera coherencia,
no es un mero formalismg, menos aun una sutileza de la que se pueda prescindir. De lo
contrario, de no contar con este marco, caemos en la posibilicdadsti@r una foto borrosa del
mundo social, sin abordar los mecanismos que gersa esenciales en la conformacion de los
fendmenos sociales.

El estudio en cuestién coloca como sujeto —objeto central ehg@msartesanal. Dicho sujeto se
define en relacion a una actividad humano especifica, a ulotddtarminadg particular,y a

una determinada forma de actividad pesquera que obedece sin dudacaegjaesquemas
productivos distintos a lo que puede ser por ejemplo la pesca indWartnos entonces del
estudio de una forma de produccigras infinidades de realidades sociajesnatices que
presenta, $gIn los factores determinantes en el desarrollo productivo que gde &ctores
naturales a elementos sociales. Se coloca de esta formaag tamo una cageria central del

planteo.



De esta manera, tomamos como central “el estudio del sigtenias relaciones sociales de
produccion” (Garcia Fernandez, F et. al.; 2002: 11), sin reduanrisgho, al acto mismo de
produccion, sino al “proceso que contiene las relaciones en la prguahstribucion,
intercambioy consumo” (idem 1ly 12). Estos cuatro momentos —produccion distribucion,
cambioy consumo- “son miembros en una totalidad, diferenciadas en una unidad; K;
1978: 244), por lo que no pueden comprenderse de manera aislada ni mucho menos lineal.
El interés en el estudio de la produccion, se justifica fundamentalmente en lkdeehtyae ella
cumple, no solo en la definicion del pextoy su objeto, sino en el caracter determinante de

cualquier tipo de actividad productiva en lgasizacion de la vida social.

3. ANALISIS COM PARATIVO DE LAS TRES ZONAS DE ESTUDIO.

3. 1. Medios de produccion disponibles

Existen distintas formas de propiedad de los medios de produccios eonrlas analizadas,
encontrando a su vez, distintas combinaciones de propiedad de los pedidas distintas
etapas de la cadena productiva.

Por un lado se identifican propietarios de los medios de produccitinetapa de captura, es
decir que poseen la propiedad de la bgrages de pesca de forma individual, familiar o en una
relacion de socios; contando con una o dos barcas como unidad proguptxticipan del
trabajo en la barca. Se identifican tambiéyuabs propietarios que no participan directamente
de la actividad de la barca, sino que utilizan inicamente fuerza de trabajo ajena Rdopte
identifican propietarios de los medios para la capfugue ademas concentran medios de
produccion en las otras etapas del ciclo productivo (conservacitihudi®diny procesamiento
de la captura).

Se presentan mdultiples combinaciones de propiegtladsea por la cantidad de medios
disponibles (cantidagl tamafio de barcas, escala de distribugi@mocesamientoy formas de
organizacion de los mismos (trabajo propio o asalariado, nivelgsstién)

Las distintas caracteristicas de los medios de produccion dispogibédgproceso de captura,



determinan distintos niveles de consumo de la fuerza de trabajobsBeva desde trabajo
estrictamente manual donde el uso de herramientas es incigieata @ remo en Sdase),
pasando por ungradual incorporacion de herramientas que disy@nuel degastase por la
actividad (motor fuera de borda, ciertas tecgi@® comunicaciény geo-referenciacion)
llegando a embarcaciones con algpado de mecanizacion, avances teogiolis vy
equipamiento de garidad que facilitan un nyar despligue de la fuerza de trabajo. (motor
interno, GPS, “virador” con bomba hidraulica, sonda roja, sistemeodwinicacion VHF,
cabina, etc.)

La maor escalay division del trabajo conllevan a la necesidad de aumentar elroloee
tripulantes. En término promedio se puede decir que eddsérel nimero de tripulantes es de
dos, en Piridpolis de trgsenLa Paloma de cuatro.

El trabajo en tierra también presenta distintas caratitet$ asociadas a las modalidades de

organizacion que posibilitan los medios de produccién disponibles.

3.2. Niveles de participacion en la goercializacion
Uno de los factores determinantes del desarrollo de la actiwadcdada zona es la
comercializacién, ingrada por el proceso de distribucipwenta de lo producido. Esto supone
por un lado la posesion de ciertos medios de produccidén, como spottansdmaras de frio
permisos necesarios; asi como el conocimigraoceso a un circuito de comercializacydrnsea
local, nacional o gonal donde colocar el pescado.
Estoselementos hacen que este proceso gsteralmente en manos de un tercero quien se
especializa en la comprg venta de lo producido por los pescadores, actuando como
“intermediario”.
En estafase de intermediacion confien multiples actores, constygndo efectivas cadenas de
distribucion por donde se canaliza la produccién hacia el consumo final.
La figura del intermediario, conforma relaciones sociales complejaaplendo diversas

funciones: una funcion econdémica a través de la compranta de la captura, una funcion



politica a través de la ganizacidn del proceso agstion, ejercicio de podgrgeneracion de
subordinacioney dependenciasy una funcidén social asumiendo funciones del sistema de
proteccidon social en el coxte de precariedad e informalidad imperante, "atendiendo” a las
necesidades del pescagasu familia a fin dgjarantizar su reproduccion.

Las modalidades de comercializacion evidenciadas en las tres fo@nan: venta directa al
consumidor (pescado entero o procesado), venta a “revendedor’ locehd@esntero o
procesado), venta a intermediario destinado a mercado interno, venta a irteontiedtinado a
industria, venta a intermediario destinadoxpagtacion, venta previamente comprometida a
intermediario (poseedor de medios de captura).

Una de las estrag@s que proporciona un salto cualitativo en el valor del productel es
procesamiento del pescado. Esta egiiates utilizada por los pescadores, como esgfete
principal, como complemento a la venta al intermedigritambién es utilizada por los
intermediarios, @unos de los cuales se especializan en este proceso.

Si bien «isten distintas modalidades de procesamiento, el fileteo es la técnicalinadauti

En las empresas m@sandes que participan en todas las etapas del ciclo, identffieadaa
Palomay en abunas &periencias de Pirlapolis, se observa una tendencia a aumentar el
desarrollo de la empresa a través de la incorporacién e invensiptantas de procesado de
forma de obtener un mar valor por el producto.

Las relaciones establecidas entre los pescagoles intermediarios varian. Mas alla de las
particularidades de estas relaciones se identifica, con fines analiticos, :

A) relacion de dependencia fuerte:

I- con independencia en el proceso de capturdonde por dificultades de acceso a la zona de
pescay escasos medios de produccion por parte del pescador, el mismo tadula da
presencia del intermediario en la zona para desarrollartisidad, es el intermediario el que
determina el periodo de pesca, mas alld de que los pescadores) aw@ntlas herramientas
necesarias para la captuilacon dependencia en el proceso de captural intermediario es el

duefio de la embarcacion, definiendo las condiciones de tyabajoprometiendo la venta de la



produccion a su empresa de antemano.

B) relacion de dependencia con posibilidad de optar pomas de un intemediario: en
general giste mas de un intermediario que compiten por la captura d@m#a kuscando captar
pescadores a través del precio, beneficiosy@pen herramientas. Esto permite a los pescadores
optar entre los intermediariosgsm criterios de precio, confianza, etms pescadores que
cuentan con camara de frio cuentan colyan@oder de rgociacion, dada la posibilidad de
conservar el producto.

C) relacidn de “reciprocidad”: definida por la estabilidad en la pesca durante todo el afio, con
lazos de confianza, debido a los niveles de produgc#la trgectoria de pesca, que habilitan a
una ngociacion por intereses entendidos como “complementarios” entresebduey el
intermediario. De todos modos éste ultimo es el que tiegermaso.

D) busqueda demedios propios de cmercializacion: en zonas de myar residencia o frente a

la posesion de medios de conservaciongurads priorizan la venta en el mercado local,
capturando en relacion a las posibilidades de venta. Solo en nosngenzafra se acude a un

intermediario para el levante de yoaproduccion.

3.3. Relaciones de produccién y caracteristicas del trabajo

Se presentan distintas contradicciones en las modalidades deltteshr la actividad, que
suponen tensiones entrajildas estrictamente vinculadas al desarrollo del capitatratgias

gue devienen de lagdita de la subsistencia o apropiacién de un recurso paxpletaeion. En
SanJosé hg una correspondencia entre el patron de baetaduefio de la misma, por lo que el
duefio de la barca participa directamente con su actividad genémacion de valor. Ebha
Paloma esta caracteristica difiere en layonia de los casos, separandose el trabajador de la
barca del duefio de la misma. Este ultimo pageloeral participa mediante tareas asociadas a la
administracion, los ggs a las barcas gan el tonelaje desembarcado, el acopio del pescado,
etc.

En SanJosé hg una dificultad de evidenciar una relacién salarial, aunque maseao



encubiertala relacion se asemeja mas a una relacion de socios, cuaadonaogplotacion
estrictamente familiar, que a una relacién de asalariamiento.

La rentabilidad del sector garantiza justamente en la ausencia del salario. De otra fama, t
por las caracteristicas fluctuantes de las capturas, como por la rentabilicdshgtieen el marco
del desarrollo de las fuerzas productivas del sector edoSanla supervivencia del mismo seria
practicamente imposible.

Para lagran parte de los casos en Piriapglisa Paloma la forma de remuneracion evidenciada
difiere de SanJoseé, evidenciandose relaciones que hemos dado en llamar “asalaigam
encubierto”.La figura del armador (propietario de la barca) en muchos casos festédndada

de la del patron de barca (tripulante ggoate la mismay de los marinerod.os pescadores son
remunerados a partir de una proporcién del pescado obtenido.

Las formas de encubrimiento de esta relacibn de dependencia ¢@mmencaracteristicas
centrales, lagestiony organizacion independiente de la unidad productiva por parte de los
trabajadores. En términos comparativos, podria acercarse estal®oganizacion del trabajo,

a lo que comunmente se denomina trabajo a fason, con la diferencia de que los trabajadores de la
pesca artesanal no poseen la propiedad dgminde los medios de produccién.

El despligue de la fuerza de trabajo esta condicionada a los medios de prodiisp@mibles
para la captura, ademas de las determinaciones climatigagraficas. Para el tipo “pescador
independiente” las condiciones que el pescadgrelal comenzar la zafra son fundamentales
para la oganizacion familiar durante todo el afio. Unymraacceso a medios de produccion
permite una mygor captura durante la época de zafi@s momentos del afio en que merman las
capturas plantean un desafio a la supervivencia de los pescadests dena. Frente a estoyha
guienes han desarrollado sus medios de produgctdganizacion del trabajo en la medida de
emigrar detras del pescadoos que no Igran la infraestructura para hacer redituable la pesca,
buscan estratfas en el mercado de trabajo. También se ha identificado gaaizacion del
trabajo familiar que permite reproducirse mediante esgteeteno asociadas a la venta de la

fuerza de trabajo, como ser trueque con medios disponibles (por @jetay venta de lefia).



Esto posibilita una menor dependencia a la presencia del recupgensno le proporciona
mejores iigresos sino la mera reproduccion de sus necesidades.
La composicion de la familia el momento biolgico en que se encuentre, también iydiu en

las estratgias de oganizacion a desarrollar.

4- PERFILES PRODUCTIVOS SEGUN NIVELES DE ESPECIALIZACION.

Desde el andlisiy el recorrido antes mencionado, gaila nocion deespecializacibncomo
determinacidrgeneral que permitegeupary comprender la correlacion entre la variabilidad de
muchas de las caerias relevadas. A saber. medios de produccion, division del trabajo,
relacion entre esfera de reproduccimroduccion social, relaciones de produccion, ktc.
variacion de todas estas @udas en un sentido concordante nos llevo a evidenciar un proceso
de especializacion La mgor especializaciéon implica un aumento en las operaciones de
incrementoy separacion de las herramientas de produccidryomseparacion de esferas
productiva y reproductiva, mgor division del trabajo, etc. A su vez, este proceso de
especializacion se comprende Unicamente por su caracter bist@&s¢ como en la
diferenciacion entre las caracteristigaserales de la produccion en cada zona. Por otra parte, si
bien se hace referencia a un proceso de especializaciomoessopara advertir el futuro de los
perfiles de menor especializacién. No se cree que esta temdeace! destino oghdo para la
pesca artesanal, ni que las condiciones natusalssciales posibiliten el desarrollo de la
actividad en un mismo sentido para todas las zonas del pais.

De esta manera, sobre dicho proceso, se evidencian tres tipos de perfiles productivos.

a)Baja especializacionSe caracteriza por formas de relaciones de produccion en taaa

ca donde predomina lx@otacion familiar, o la relaciéon de socios. Naste en la forma de or-
ganizar el trabajo en torno a la barca relaciones productivdsrdmacion o de dependencia.
Por logeneral las tareas son compartigasalizadas por los tripulantes, aun el trabajo en tierra.
No existe por tanto ungran division del trabajo aunque siigen distintas tareas pero que son

realizadas por los mismos trabajadores. A su vexisteauna aplicacion de una diversidad con-



siderable de herramientas, acompafiando esto una escasa aptieaénolgia, por lo que el
trabajo es fundamentalmente manual. A su vez, las esfepedieciony reproduccion suelen
compartir un mismo espacio.

b)Especializacion mediase mantiene la centralidad del trabajo del propietario Bartza (ar-
mador) aunque apele crecientemente al uso del trabajo ajenoerdoganeralmente la tarea
de patron de barca. Se incorpora tecgi@l@e captura sin que esto implique un cambio sustanti-
Vo en la oganizacion del trabajo.Xiste una incipiente diferenciacion de tareas patron-tripulan-
tes en la barcaen el arribo a puertd.as tareas en tierra pueden ser realizadas por el pescador o
ser tercerizadas.

c)Especializacidn altaSe caracteriza por relaciones de produccién de dependencia, donde se da
un asalariamiento encubiertaxi&ie unagran division del trabajg una subordinacion del traba-

jo productivo al trabajo improductivo -0 gman medida improductivo- que se corresponde con
el de los duefios de los medios de produccion, distribycgmercializacionLas esferas de
producciony reproduccion se encuentran bien diferenciadas. A su vez ladidsitareas, co-
rresponde con la division de trabajadores especializados o dedizatizsvamente a esas ta-
reas.Los medios de produccién disponibles superan en forma considerable & pesfitide
menor especializaciomo Uunicamente en el volumen de los mismos sino en la esjukdfide
estos. Kiste mgor capacidad de obtenetcedentes, justamente por elyoanivel de desarro-

llo de las fuerzas productivas. Por ultimo, la dependencia dedimsda naturales para dar con
buenas capturas se reducen, como consecuencia también del dedaradiduerzas producti-
vas.

Los tres perfiles se corresponden con cada una de las zonas abpodadgsyecto (SarJosé
baja, Pirlapolis medial.a Paloma alta). Sin emiga; esta correspondencia no es absoluta,
observandose engainas zonas la cgistencia de mas de un tipo de perfil en los pescadores
artesanales. Nuevamente, la tigio no debe tomarse de forma absoluta, sino como

predominante en las caracteristicas de la pesca de cada zona.
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