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Proposito

Aportar al estudio de las cadenas alimentarias
para su mejora o transformacion.



Objetivo

Contribuir a que los participantes desarrollen una
reflexion sobre el concepto de cadenas
alimentarias con eénfasis en el componente
“organizacion productiva" e incorporen y generen
herramientas de analisis para utilizar en sus
proyectos, planes y acciones.



Indice de la presentacion

a) diferentes enfoques para el estudio de cadenas
productivas; de enfoques disciplinarios a
Interdisciplinarios.

b) el rol de la organizacion productiva en las
cadenas alimentarias.



Distintos enfoques para el
estudio de cadenas alimentarias

v enfogue de sector productivo

v enfogue de sistema productivo
v enfoque de complejo productivo
v enfogue de cadena productiva

v enfoque de problemas productivos

¢,De la disciplina a la interdisciplina?, ¢ de la interdisciplina
a la transdiciplina?



Enfoque de sector

« Este es uno de los cortes analiticos mas tradicionales para
el estudio de los sectores productivos de un pais.

 Por ejemplo: sector ganadero, se trata de identificar
superficie explotada, cantidad de productores, produccion,
etc. No necesariamente este tipo de estudios aborda en
forma integrada el destino intermedio y final de esa
produccion; solo los tiene en cuenta como un contexto
externo.

« Enfasis en recursos naturales — como recursos productivos.



Enfoque de SISTEMA

« Componentes gque se relacionan todos entre si y que
en conjunto se constituyen en una realidad diferente.

« Una forma de reconocer un sistema es cuando al
cambiar uno de sus componentes, afecta todo el
sistema. Por ejemplo: un cambio en el sector ganadero
(sanidad animal), puede afectar en forma positiva 0
negativa a todo el sistema agroalimentario.



Componentes del sistema agropecuario

Economia internacional y Economia Nacional. Restricciones
del sistema (sociales, econdmicas, tecnologicas).

Regulacion y Direccion: Estado, Empresas, Trabajadores.

Recursos: Econdmicos (RRHH, capital, tierra, tecnologias),
Institucionales, de informacion.

Procesos:. produccion primaria, transformacion, acopio,
distribucion, comercializacion. Generacion difusion vy
adopcion de tecnologias. Fuerza de trabajo.

Resultados: productos, servicios.
(Buxedas M.: 1984)



Enfoque de Complejo Productivo

Tiene en cuenta el “enfoque de sectores” y el “enfoque
de sistema” pero incorpora la estructura de la
propiedad junto a la secuencia técnica de recursos:
produccion primaria — comercializacion —
procesamiento — distribucion.



Una definicion de complejo productivo

“El complejo es un ambito social en el sentido de que
involucra relaciones entre grupos que procesan,
comercializan y consumen bienes y en el que el
Estado es parte de el o crea condiciones para Su
funcionamiento...Un complejo tiene su origen en el
momento en que se estructura una forma de propiedad
y con ella la Iogica de funcionamiento. Asi por efemplo,
el complejo exportador de carnes se estructura a partir

de la instalacion de la industria frigorifica en Uruguay”
(Buxedas, 1994:32).






Enfoque de Cadena productiva

“Un conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comun un miSMo
mercado y en el que las caracteristicas
tecnoproductivas de cada eslabon afectan la

eficiencia y productividad de la produccion en su
conjunto” (Isaza: 2008)

Grafico 1
Fsguema de una cadena productiva

Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional en Celombia),
Bogota, 25 p.



Sintesis - Reflexiones
Cadena productiva...

La cadena esta conformada por la produccion, transformacion, comercializacion y
distribucion del producto.

Cadena implica tener en cuenta a los proveedores de insumos, intermediarios,
mayoristas, minoristas y consumidores finales.

Cadena implica considerar al conjunto de actores que forman parte de su contexto
institucional y organizacional: Estado, Empresarios, Organizaciones Sociales, Centros de
Ensefanza, de Investigacion, etc. (Grupos — Objetivos — Intereses).

El desempeio de una cadena productiva no depende de un eslabén ni de un eslabon en
particular, sino de la interaccion y complementacion de todos los actores o eslabones que la
componen. Implica definir y tener objetivos en comuln y trazar una estrategia para definir
desempeios, planes, lograr metas, generar compromisos - hegociacion.

Cadena productiva implica Politicas publicas, con expresion nacional, regional, local e
insercion internacional del pais.



La integracion de los enfoques y el conocimiento que es
necesario generar para el desarrollo de
cadenas alimentarias

- Existen diversos enfoques analiticos, que contribuyen al abordaje de
las cadenas alimentarias.

- Los diferentes enfoques analiticos se pueden complementar y son
herramientas para desarrollar datos, informaciéon y conocimiento.

- El tipo de conocimiento que se quiera desarrollar estara
determinado por los ACTORES que se involucren en la generacion
de ese conocimiento, de sus intereses y sus proyectos (actores
social, productivo, académicos, Estado.

- Algunos ejemplos (cadena lactea en Uruguay vs. Cadena pesquera).



Cadenas alimentarias

Tarea colectiva en linea

Listado de cadenas alimentarias (para humanos)



Herramientas para el analisis o disefo de
cadenas




Identificacion del objetivo de una cadena
como herramienta de analisis

~ Cadena que se arma para responder a requisitos del mercado externo.
Ejemplos de objetivos: “Calidad”, “Marca”, Empleo, etc.. (cadena lactea,
vs. Cadena forestal).

- Cadena que se arma para responder a mercado interno para asegurar
consumo para toda la poblacion: seguridad alimentaria, precios
accesibles, etc.

- Cadena que se arma para responder a un “nicho de mercado — alto
poder adquisitivo en mercado interno.

Definir el objetivo implica plantearse preguntas: ¢Qué queremos
producir?, ¢ Por qué?, ¢ Para quién queremos producir?



Cadena productiva y organizacion productiva
¢ COmMo nos organizamos para producir?

Grafico 1
Esguema de una cadena productiva
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Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional en Colombia),
Bogota, 25 p.




La organizacion productiva

¢, Como gueremos producir?



Modelos de organizacion productiva

* Organizacion clasica
* Organizacion basada en coordinaciones
* Organizacion basada en cooperacion horizontal

* Organizacion basada en proyectos

(Philippe Zarifian: 1993)



Organizacion productiva clasica

Division entre la concepcion y la ejecucion de la produccion.
Division de tareas en la propia concepcion y en la propia ejecucion.

Funciones especializadas (produccion, calidad, comercial, financiera, logistica,
recursos humanos, etc.). Departamentos, Areas.

Obijetivos parcelados (cada funcion tiene un objetivo especifico)
Coordinaciones por via jerarquica

Eficiencia = flujo de produccién lo mas rapido posible. Productividad operatoria.
Compromiso social.

“Modelo de produccion en masa”
“Modelo taylorista — fordista”
“Modelo jerarquico - funcional”




Organizacion basada en
coordinaciones

« Organizacion clasica renovada.

* Relacion entre funciones especializadas y puestos de trabajo
(“trabajo en equipo” y/o “polivalencia”).

 Eficiencia = mejorar los tiempos de circulacion de los productos
semi elaborados entre los diferentes puestos. Esto aumenta la
velocidad global de produccion.

« Autonomia para gerenciar a nivel de operacion (coordinacion
horizontal).

“Modelo de productos variados”
“Innovacion”




Organizacion de la cooperacion horizontal

Cooperacion de saberes.

Objetivos transversales de la organizacion.

Co — responsabilidad por los objetivos comunes.

Organizacion en red

Eficiencia = comunicacion entre oficios, profesiones, disciplinas.

Implicaria acabar con el modelo clasico, con la division entre concepcion
y operacion. Surgen nuevos oficios y profesiones.

Modelo de la innovacion para generar productos socialmente utiles
Modelo de las tecnologias complejas . ?
Modelo de la formacion permanente. uU I N "‘w E
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Organizacidon por proyectos

* Proyectos puntuales.
* Innovacion en productos.

» Eficiencia = acortamiento del plazo de disefno de
producto, produccion y puesta en el mercado.

* Problema organizacional unico (Eficiencia)

* Equipos de trabajo por proyecto, trabajando en forma
simultanea. Cooperacion horizontal en todos los
planos: concepcion y ejecucion.

e Problema: no funcionan.




LOS MODELOS PRODUCTIVOS
3 COMPONENTES

 La politica producto: mercados y segmentos de mercado, disefio de
producto, objetivos de volumen de ventas, de diversidad de modelos, de
calidad, de novedad.

» La organizacion productiva: métodos y medios elegidos para realizar la
politica-producto (grado de integracion de las actividades, distribucion
espacial), la organizacion de la concepcion, del abastecimiento, de la
fabricacion y la comercializacion, de las técnicas empleadas y los criterios
de gestion.

 La relacion salarial: los sistemas de reclutamiento, de empleo, de
clasificacion, de remuneracion directa e indirecta, de promocion, de
horarios, de expresion y representacion de los asalariados.

(Boyer y Freyssent: 2000)



Identificacion de estrategias y desempeios

» Estrategia de supervivencia. Volumen/velocidad
de ejecucidon. Reducir Costos.

» Estrategia de optimizacion de recursos. Calidad,
productividad, eficiencia.

» Estrategia de Innovacion. Tecnologias de
procesos, organizacion y gestion¢,Qué productos?,
¢, Qué mercados?, ¢Qué clientes?, ¢ Qué materia
prima?, ¢ Qué profesionales?, ¢ Qué entorno?.



TAREA — Modulo |
Desarrollar un trabajo de reflexion sobre el tema “organizacion
productiva”, tomando como guia la siguiente pregunta

¢,Cuales son las caracteristicas que deberia reunir una organizacion productiva para generar
productos alimenticios de calidad? Defina lo que usted entiende por “productos de calidad”.

« Para desarrollar el trabajo podra referirse a una cadena alimenticia en particular,

» Consultas al siguiente email: cadenasdevalor2020@gmail.com o silmora2009@gmail.com

- El trabajo debe ser escrito en no mas de tres carillas.
- Plazo de entrega: 1ro. de setiembre



mailto:cadenasdevalor2020@gmail.com
mailto:silmora2009@gmail.com
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+ Bibliografia ampliatoria


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5137653

Contacto

e Sitio del Curso:

https://eva.eduper.udelar.edu.uy/course/view.p
hp?id=12

* Correo del Curso:
cadenasdevalor2020@gmail.com

iMuchas gracias!


https://eva.eduper.udelar.edu.uy/course/view.php?id=12
https://eva.eduper.udelar.edu.uy/course/view.php?id=12
mailto:cadenasdevalor2020@gmail.com
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